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ПРИМЕНЕНИЕ КАРЬЕРНОЙ МОДЕЛИ «БАБОЧКА»  

В КАРЬЕРНОМ КОНСУЛЬТИРОВАНИИ ВЫПУСКНИКОВ ШКОЛЫ 

 

THE USE OF THE BUTTERFLY CAREER MODEL  

IN CAREER COUNSELING FOR SCHOOL GRADUATES 

 

Аннотация. В статье рассматривается опыт применения карьерной модели «Бабочка» в консультирова-

нии выпускников по вопросам будущей карьеры. Установлено, что после окончания школьного обучения боль-

шинство выпускников имеют слабые и размытые представления о своей будущей профессии. Еще меньше 

представлений они могут обозначить относительно тех трудностей, с которыми возможно им придётся 

столкнуться при построении профессиональной карьеры. Модель «Бабочка» трансформирует фокус внимания, 

формирует внутреннюю готовность и уверенность в нахождении необходимых ресурсов. 

Ключевые слова: карьерная модель «Бабочка», карьерное консультирование, теория хаоса в исследовании 

карьеры, конструктивистская парадигма, профориентация. 

Abstract. The article examines the experience of using the "Butterfly" career model in advising graduates on their 

future careers. It has been established that after graduation, most graduates have weak and vague ideas about their 

future profession. They can have even fewer ideas about the difficulties they may have to face when building a profes-

sional career. The Butterfly model transforms the focus of attention, creates internal readiness and confidence in find-

ing the necessary resources. Keywords: Butterfly career model, career counseling, chaos theory in career research, 

constructivist paradigm, career guidance. 

 

Введение.  

Для большинства старшеклассников  вопрос о выборе профессии и построении карьеры является одним из 

самых сложных в процессе самоопределения. Помочь решить эту задачу призваны профориентационные меро-

приятия, которые активно проводятся школой. Тем не менее, как подчёркивают отдельные исследователи «тра-

диционный подход к реализации профессиональной ориентации не способствует решению задач профессио-

нального самоопределения, позволяющего личности прогнозировать успешное карьерное продвижение» [4]. 

Профориентация чаще всего сводится к просветительской деятельности о разновидностях актуальных профес-

сии (Н. Н. Головина, Ф. Я. Хабибуллина), диагностическому обследованию и рекомендациям, отражающим 

степень соответствия той или иной профессиональной деятельности (); а также оказанию помощи в составле-

нии резюме для трудоустройства (В. В. Верна, А.  А. Изетдинова) [2].  

В тоже время, в современной мировой практике активно используются стратегии карьерного консультиро-

вания, позволяющие выстроить карьерную траекторию, и организовать профессиональное сопровождение с 

учетом индивидуальных качеств будущего специалиста. Карьерное консультирование новое, но широко из-

вестное понятие для специалистов в сфере HR- менеджмента и управления персоналом в России. Еще одна 

проблема состоит в том, что в современной России мало кто ориентирован на целенаправленную организации 

своей профессиональной карьеры среди взрослого населения, а для школьников карьерное консультирование 

является недоступным в связи с высокой стоимостью данной услуги. Аналогичные выводы находим у зарубеж-

ных исследователей: «Сотни миллионов людей, могли бы сказать, что им нужна помощь в решении карьерных 

вопросов. Однако лишь незначительная часть из них готова обратиться за помощью к консультанту и оплатить 

его работу» [13].  

 Цель нашего исследования - на основе применения карьерной модели «Бабочка» показать новые стратегии 

карьерного консультирования в работе с выпускниками школы. 

Материалы и методы. 
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В научном пространстве существуют разнообразные определения карьерного консультирования. В репер-

туаре описаний можно отметить: 1) определённую форму деятельности в оказании помощи сотруднику в про-

фессиональном росте и повышении его квалификации, а также развитии его карьеры, через осмысление ценно-

стей и профессиональных интересов (М. Н. Хойна; Л. И. Аллаедин); 2) современное социально-педагогическое 

явление, сформировавшееся под влиянием целей индустриальной экономики (Е. В. Минина, Е. С. Павленко, М. 

А. Кирюшина, А. А. Якубовская); 3) модель профессионального сопровождения по карьерной лестнице с по-

мощью карьерного консультанта (В. В. Верна, А. А. Изетдинова); 4) ключевой компонент личностного само-

определения и жизненного успеха индивида (Е. В. Минина) [1, 2, 6, 7].  

Многие исследователи считают, что не стоит полностью отказываться от профориентации, необходимо до-

полнить ее новыми формами карьерного консультирования. Е. В. Минина, Е. С. Павленко, М. А. Кирюшина, 

А. А. Якубовская рассматривают карьерное консультирование более современным и отвечающим актуальным 

условиям аналогом «профориентации», идея которой сфокусирована сугубо на соотношении характеристик 

человека и его профессиональной деятельности [6]. Сходную позицию поддерживают Т. С. Чуйкова, 

Л. Н. Темерьянова, указывающие, что профориентация должна быть дополнена практиками развивающими 

конкурентноспособность личности, способности к самоорганизации, стрессоустойчивости [8]. 

На сегодняшний день пространство психологического консультирования по вопросам карьеры наполнено 

разнообразными методами и формами работы с клиентами. Психодинамическое консультирование рассматри-

вает элементы бессознательной мотивации и заполнения эмоциональных лакун посредством профессиональной 

деятельности. Предполагаемый выбор профессии связан с опытом детско-родительских отношений, получен-

ным человеком в детском возрасте и необходимостью эмоционального удовлетворения тех потребностей, кото-

рые не были удовлетворены родителями [2]. Еще один метод консультирования предложен в трудах Д. Сью-

перта и Э. Гинзберга. Он связан с процессом структурирования профессиональной «Я-концепции» каждого 

индивида [6].  

Особый вклад в развитие карьерного консультирования сделан в рамках конструктивистского подхода, ко-

торый приобрел актуальность на рубеже 20 и 21 веков.  Как отмечает один из ведущих специалистов в сфере 

карьерного консультирования М.Л. Савикас, конструктивистская парадигма, больше связанная с индивидуаль-

ной психологией, она исследует природу процессов самопознания и самоорганизации человека [10]. Конструк-

тивистский подход сосредоточен на анализе описания социальных явлений, с помощью языковых практик. 

Описывая или проговаривая любое явление мы его конструируем с помощью тех средств, которые нам доступ-

ны. Ярким примером теории карьеры, построенной на принципах конструкционизма является теория действия 

Янга и соавторов, в которой предполагается, что карьера социально строится посредством совместных дей-

ствий или интеракций со значимыми людьми [10].  

Другой актуальной концепцией, призванной ответить на вызовы современности является теория хаоса в ис-

следовании карьеры (Chaos Theory of Careers (CTC), предложенная в работах Р. Прайора и Дж. Брайта (Pryor & 

Bright) [12]. Цель данного подхода - применяя идею сложных динамических систем, создать аналог внешних 

изменчивых и динамических социальных условий современного мира. Включив в нее в качестве критериев: 

сложность, изменчивость, взаимосвязь и случайность. Рассматривая индивида, как сложную самоорганизую-

щуюся систему и сферу профессиональной деятельности, как сложную самоорганизующуюся среду, исследова-

тели указывают, что их взаимодействие не будет обладать линейной динамикой развития. Поскольку на каж-

дую из систем в ее внутреннем и внешнем пространстве действуют различные силы. Это приводит к тому, что 

индивид постоянно находится в состоянии неустойчивого равновесия. Основываясь на идеях Э. Лоренца, о том, 

что в сложных нелинейных системах мельчайшие изменения могут приводить к непредсказуемым и вариатив-

ным результатам (т.н. «эффект бабочки»). Т. Борг, Дж. Брайт и Р. Прайор предложили рассматривать процесс 

построения индивидуальной карьеры через модель «бабочки» [9]. По мнению исследователей, данная модель 

позволяет обучить выпускников справляться с двумя проблемами карьерного роста вероятными и непредви-

денными; развивать уровень рефлексивных способностей и общую готовность к стрессовым ситуациям. Готов-

ность строить карьеру предполагает, что выпускник обладает набором актуальных способностей: принимать 

решение о карьере, делать самостоятельный выбор в сфере карьеры, решать проблемы, которые могут возни-

кать на пути достижения карьерных целей [11].  

В современных условиях стабильность тесно переплетена с элементами неопределенности. В модели, пред-

ложенной авторами у бабочки два крыла: одно крыло представлено стабильными и предпочитаемыми карьер-

ными решениями, другое крыло описывает непредвиденные трудности или серьёзные обстоятельства, которые 

могут мешать процессу реализации карьерных ожиданий у выпускников. На начальном этапе обследуемый 

строит гипотетический план будущей карьеры, выделяя ключевые этапы во временной протяжённости, затем на 

следующем этапе работает с предпочитаемыми карьерными решениями, которые в силу различных обстоятель-

ств были не до конца реализованы. На заключительном этапе анализируются незапланированные трудности и 

возможные перспективные пути, которые они открывают для выпускников. 

Крылья бабочки напоминают циферблат, двигаться по нему необходимо по часовой стрелке. Это позволяет 

задействовать и временной параметр организации индивидуальной карьеры. Так 12 часов это - отправная точка 

в карьерных ожиданиях выпускника, цифра 3 соответствует тому, что будет в пространстве карьеры через три 

года, цифра 6 - ожиданиям через шесть лет, цифра 9 - ожидания через девять лет. 

На рисунке 1 представлена модель «Бабочки» Т. Борг, Дж. Брайт и Р. Прайор [9]. 

 



 
Рисунок 1. Карьерная модель «Бабочка», предложенная в работах Т. Борга,  

Дж. Брайта и Р. Прайора. 

С целью работы в сфере непредвиденных обстоятельств для выпускников были подготовлены отдельные 

карточки с незапланированными событиями в количестве 5 штук.  

В консультативной работе по вопросам карьеры приняли участие 10 выпускников школы № 9 города Таган-

рога. Основной метод исследования консультативная беседа.  

Результаты и обсуждение. 

В ходе проведения консультативной беседы было установлено, что все выпускники имеют осознанное пред-

ставление о том, в какой вуз они намерены поступать, при этом у всех ещё нет четкого понимания по какой 

профессии они собираются работать в будущем.  

Анализ карьерных бабочек юношей и девушек имеет некоторые различия. Девушки проявляют больше эмо-

ций в работе со сценарием с негативными трудностями и обстоятельствами, склонны добиваться поставленных 

целей, стремятся приложить максимум усилий, рассматривая разные варианты как добиться желаемого и реа-

лизовать намеченный план. Юноши более спокойно относятся к идее о невозможности поступить в вуз или по-

лучить работу в престижной фирме, по выбранному профилю. Все юноши - 6 человек написали, что готовы 

пройти службу в армии и затем вернуться к построению профессиональной карьеры. В сфере непредвиденных 

обстоятельств трое юношей согласны искать работу на постоянный длительный срок, даже при условии, отсут-

ствия высшего образования. Девушки напротив, видят в высшем образовании важный этап в становлении карь-

еры. Все опрашиваемые отметили, что в рамках работы с карьерной моделью «Бабочка» впервые задумались о 

возможных трудностях, с которыми им придётся столкнуться при построении профессиональной карьеры.  

Работа с карьерной моделью «Бабочка» позволила сформировать новые представления и углубила понима-

ние активной личностной ответственности за выбор карьеры и принятие карьерных решений. В итоговой ре-

флексии выпускники отмечали, что первоначальная установка относительно выбора профессии и дальнейшего 

продвижения формулировалась как «само собой как-то сложится»; «дальше будет видно»; «посмотрим, что под 

руку подвернётся». Такое пассивно-принимающее отношение к будущей карьере, возможно связано с опреде-

ленной ролью российской ментальности, формирующей установку к профессиональной деятельности как к 

«социальной необходимости», чем к творческому процессу личностной реализации. 

В ходе карьерного консультирования происходил процесс внутренней трансформации и принятия мысли о 

том, что «моя карьера - это мой выбор и мои решения». Четыре человека озвучили необходимость уже сейчас 

изучить рынок современных, востребованных профессии и построить карьерный план персонального продви-

жения.  

Заключение. 

Анализ профориентационных программ применяемых в школе и сфере дополнительного образования пока-

зал их нацеленность на широкий охват больших групп молодежи. Карьерное консультирование направлено на 

точечный, индивидуальный подход и последующее выстраивание уникального карьерного маршрута для каж-

дого отдельного клиента. 

Расширение спектра методик и практик в сфере карьерного консультирования будет способствовать: эффек-

тивному взаимодействию между консультантом и клиентом, обучению клиентов самостоятельно решать зна-

чимые вопросы в сфере карьеры, а также содействовать процессу карьерного просвещения населения. Карьер-

ная модель «Бабочка» является легкой и доступной в применении, может использоваться как в индивидуальной, 

так и групповой работе. 

Карьерная модель «Бабочка» фокусирует внимание выпускников на векторе профессионального будущего, 

формирует необходимость брать на себя ответственность за построение индивидуальной карьеры, учит плани-

ровать этапы карьерного продвижения, искать необходимые ресурсы и новые карьерные решения при столкно-

вении с непредвиденными жизненными обстоятельствами. 
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