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«СТАРТАП КАК ДИПЛОМ» В ГУМАНИТАРНОЙ СФЕРЕ: ОЦЕНКА ИННОВАЦИОННОГО 

ПОТЕНЦИАЛА В ЦИФРОВОЙ СРЕДЕ 

 

"STARTUP AS A DIPLOMA" IN THE HUMANITARIAN FIELD: ASSESSMENT OF 

INNOVATION POTENTIAL IN THE DIGITAL ENVIRONMENT 

 

Аннотация: В статье представлен обобщенный опыт реализации проекта  «Стартап как диплом». 

Авторами проанализирован основной алгоритм написания и реализации выпускной квалификационной 

работы в нетрадиционном для гуманитарной сферы формате  бизнес-модели. Аспект межвузовского и 

международного взаимодействия в процессе освоения научными руководителями и студентами новой 

формы выпускной квалификационной работы свидетельствует об актуальности данного вида 

деятельности в современной цифровой среде. В статье представлен анализ  дальнейших перспектив 

применения формата «Стартап как диплом» в гуманитарной – в частности психологической – сфере, с 

целью формирования предпринимательских надпрофессиональных компетенций у современных студентов-

психологов. Авторы статьи обозначили перспективы применения данного подхода к написанию выпускной 

квалификационной работы, с целью формирования нового типа выпускника гуманитарных направлений 

подготовки – молодого специалиста, обладающего набором разноплановых компетенций, позволяющих быть 

успешным в современном динамичном и быстро меняющемся цифровом мире.  

Keywords: цифровая среда, «Стартап как диплом», бизнес-модель, студенты-психологи, 

компетенции. 

Abstract: The article presents a generalized experience of the "Startup as a diploma" project. The authors 

analyzed the basic algorithm for writing and implementing a final qualifying thesis in a business model format that is 

unconventional for the humanitarian field. The aspect of interuniversity and international cooperation in the process 
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of scientific supervisors and students mastering a new form of final qualifying work testifies to the relevance of this 

type of activity in the modern digital environment. The article presents an analysis of the future prospects of using the 

"Startup as a diploma" format in the humanities, in particular in the psychological field, in order to form 

entrepreneurial supra-professional competencies among modern psychology students. The authors of the article 

outlined the prospects for applying this approach to writing final qualifying papers in order to form a new type of 

graduate in the humanities – a young specialist with a set of diverse competencies that allow him to be successful in 

today's dynamic and rapidly changing digital world.  

Keywords: digital environment, "Startup as a diploma", business model, psychology students, competencies 

I. Introduction      

В современном образовательном пространстве вузов происходят глобальные и необратимые 

изменения, актуальные как в России, так и в международной практике. Помимо профессиональных, всё 

большее значение приобретают надпрофессиональные компетенции — гибкость, междисциплинарность, 

способность к решению комплексных задач в условиях цифровой трансформации. Работодатели сегодня 

ценят выпускников, обладающих не только узкоспециализированными знаниями, но и универсальными 

навыками, позволяющими адаптироваться к меняющимся социальным и технологическим условиям. 

Особую значимость в этих процессах приобретает технология «Стартап как диплом», особенно в 

гуманитарной сфере. Для гуманитариев остаётся сложным переход от теоретического знания к его 

практической монетизации: анализ рынка, конкурентов, разработка бизнес-модели и вывод продукта в 

цифровую среду требуют новых компетенций. Обучение этим навыкам происходит параллельно и для 

студентов, и для преподавателей, поскольку запросы цифровой среды одинаково затрагивают всех участников 

образовательного процесса. Игнорирование этих вызовов ведёт к потере актуальности преподавателей и 

снижению профессиональной востребованности выпускников. 

II. Methods 

Опыт выполнения ВКР получен по направлению 37.03.01 «Психология» (прикладная психология) в 

рамках проекта «Стартап как диплом». Тема работы — «Взаимосвязь учебной мотивации и самооценки у 

подростков» — легла в основу разработки платформы «Кто молодец?!». К работе привлечён эксперт-

консультант для сопровождения бизнес-плана. 

На первом этапе — проблемные интервью с подростками и родителями для определения целевой 

аудитории. Далее — анализ спроса через Яндекс.Вордстат, Якласс, Skillbox и изучение конкурентов, 

позволивший выявить уникальные преимущества продукта. Завершающий этап — финансовый план: расчёт 

затрат, моделей подписки и рентабельности. 

Запросы «как мотивировать подростков» резко растут в сентябре–ноябре и падают летом, что 

указывает на сезонный спрос со стороны родителей и педагогов — ключевых пользователей платформы. Этот 

тренд будет использован в маркетинговой стратегии. 

Рис.1 Постановка проблемы 

 В качестве решения предлагается платформа «Кто молодец?!» — интерактивный инструмент для 

подростков и их окружения, оптимизирующий постановку и достижение целей. ИИ-ассистент помогает 

формулировать цель, строит персонализированный план, отслеживает прогресс и адаптирует стиль общения 

под пользователя. Мотивация обеспечивается системой вознаграждений, основанной на признании 



достижений, что повышает вовлечённость и устойчивость мотивации. Платформа особенно эффективна для 

учебных и личностных целей подростков. Визуализация представлена на рис. 2. интерфейса представлена на 

рис. 2. 

 

Рис 2. Описание продукта 

Для разработки MVP (минимально жизнеспособного продукта) немаловажным представляется 

аспект уникальности нашего предложения. На рис.3 представлены основные аспекты, по которым Платформа 

«Кто молодец?!» является уникальной, и, как следствие конкурентоспособной. 

 

Рис.3 Уникальность продукта 

Проработка особенностей продукта не возможна без анализа рынка подобных услуг. Используя 

аналитику ресурсов ЯндексВордстат, Skillbox и Якласс нами был проведен анализ рынка психологических 

услуг для интересующего нас сегмента рынка (подростки 12-14 лет и их  родители) и выяснили, что при всем 

разнообразии существующих  платформ курсы по  саморазвитию были представлены только на одной (см. 

рис. 4). 

Рис.4 Анализ рынка 

Проведённый анализ конкурентов (см. рис. 5) позволяет выделить следующие преимущества 

платформы «Кто молодец?!»: персонализация цели в учебе или любой другой области; возможность 

сформировать цель образования и разбить план обучения; возможность отслеживать процесс достижения цели 

и видеть результат; интеграция ИИ-модели, поддерживающей пользователя на всём пути к цели; простая 

навигация и возможность редактировать цели; удобная система оплаты по СБП; гибкие тарифы для 

рекламодателей, образовательных организаций и наставников. 



Приведенные конкурентные преимущества позволяют увеличить конкурентоспособность платформы 

«Кто молодец?!» на рынке агрегаторов.  

Рис.5 Анализ конкурентов 

Проведя основную аналитическую работу и работу по разработке платформы, мы приступили к 

формированию финансовой модели реализации нашего продукта -  платформы «Кто молодец?!». 

Рис.6 Планируемые доходы и расходы 

Основные части финансовой модели: 

План доходов и расходов (profit and loss). Обычно составляется на год и показывает выручку, затраты 

и финансовый результат компании на этот период см. рис. 6.).  

План движения денежных средств (cash flow). Включает все притоки и оттоки денежных средств, в 

том числе и те виды поступлений и расходов, которых нет в плане доходов и расходов: получение и возврат 

кредитов (см. рис. 7). 

 
Рис.7 Финансовые показатели 

Доходы проекта прогнозируются по объёму и стоимости продаж. Основной вклад в выручку вносит 

тариф «Премиум год» благодаря доступной цене; минимальный вклад — от рекламы партнёров из-за 

сложности привлечения клиентов. В 2026 году выручка превысит 1,6 млн руб., к 2027 году ожидается рост до 

3,3 млн руб. 

IV. Discussion  

В описанном процессе создания гуманитарного продукта прослеживается междисциплинарный 

подход: помимо глубоких знаний в психологии, научный руководитель и студент продемонстрировали 

компетенции в IT, маркетинговой аналитике и экономике [6]. Анализ материалов по проектной деятельности 

в вузах выявил дефицит исследований на эту тему. Вместе с тем технология «Стартап как диплом» 

представляет собой актуальный инструмент формирования специалиста нового типа — адаптивного к 

цифровой среде и обладающего надпрофессиональными компетенциями. 
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